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MEXCELENCIA. rEcmaa

Nos ultimos 7 anos assistimos a:

* Conflitos armados na Europa e no Médio Oriente

* TensOes geo-politicas suscitadas pela apropriacao de
mateérias primas importantes (por exemplo, petroleo,
gas natural e terras raras)

* ONU dominada pelas grandes poténcias tem fraca
capacidade de resolucao de conflitos

* Perturbacoes nas cadeias globais de abastecimento de
energia e outras mercadorias



Nos ultimos 7 anos assistimos a:

Tensoes comerciais decorrentes da politica protecionista
americana

Multilateralismo em crise — minilateralismo: tarifas e
protecionismo, acordos bilaterais ou limitados a poucos

Tensoes inflacionistas
Desaceleracao do crescimento econdmico
Maior volatilidade nos mercados financeiros

Incerteza acrescida
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Resposta politica:

Mitigacao dos efeitos de curto prazo: politicas temporarias
focadas nos setores/familias mais afetados.

Diversificacao de fontes de abastecimento em setores
criticos: energia, agua, alimentos e matérias primas
essenciais.

Diversificacao tecnologica: busca de solugdes novas e
mais eficientes de abastecimento (p.e. energias alternativas
e eficiéncia energética).

Reforco das reservas estratéegicas de abastecimento.
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Relacao entre produtividade e salario
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Fatores determinantes da produtividade:
i. Capital humano
Il. Intensidade de capital na producao
ili. Progresso tecnologico e inovacgao
iv. Qualidade das instituicoes
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i. Capital humano
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Wik
Capital humano

Envelhecimento
da populacao

* Em 1980 havia 43 idosos
por cada 100 jovens

* Em 2025 havia 192 idosos
por cada 100 jovens
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% populagcao com menos de 15 anos
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Intensidade de capital na producao
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i. Progresso tecnologico e Inovagao

EN( A e
ENCIA. Tecmaia

Século XXI

42 Revolucao Industrial

Meados do século XX

Final do século XVIII Final do século XIX

12 Revolucao Industrial 22 Revolucao Industrial 32 Revolugao Industrial

« Maquina a vapor e « Eletricidade e petréleo e Microeletrénica, * Big Data, internet das Coisas
mecanizacao mudam o paradigma computadores e internet (loT) e Inteligéncia Artificial

« A fabrica substitui a energético * Digitalizagcao e automacao * Robotizagao, automacéao e a
producao artesanal. « Producdo de aco * Importancia da informacao: fabrica auténoma e

* Ferrovia e navegacao * Produg&o em série os dados s4o o novo inteligente
impulsionam os * Motor de combustéo e petroleo * Plataformas digitais
transportes telégrago revolucionam * Globalizacdo industrial e dominam os mercados

transportes e comunicagdes financeira

e comércio globaliza-se




ili. Progresso tecnolégico e Inovacgao
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ili. Progresso tecnologico e Inovacao
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Em resumo:

Reforco das qualificacdes e competéncias
Aposta no desenvolvimento tecnologico e inovagao
Aumento do investimento
Melhoria do “ambiente de negocios”

 servicos publicos de qualidade e em tempo util;
simplificacao e desburocratizacao;
estabilidade, simplicidade e transparéncia fiscal,
modelos de organizacao e gestao focados nos
desafios e objetivos estrategicos;
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e

Oportunidade

Drivers da transformacao econdémica em curso:
* Tecnologia: inteligéncia artificial, digitalizacao e automacao
* Transicao energeética e descarbonizacao

Alteracoes na geopolitica e redesenho das relagcoes

economicas e financeiras internacionais

Sustentabilidade ambiental

Demografia e envelhecimento populacional

* Urbanizacao, habitacao e infraestruturas



NOVAR .
MPROPOSITO, .3°
E 2026

VIR .
MEXCELENCIA. recman

Oportunidade

* Equilibrio das financas publicas e reducao do peso
da divida publica

* Equilibrio externo e melhoria da situacao financeira
externa do pais

Proporcionam uma janela unica de oportunidade para
o Pais investir na sua transformacao.
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