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1 - Portugal no contexto europeu
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• Conflitos armados na Europa e no Médio Oriente 
• Tensões geo-políticas suscitadas pela apropriação de 

matérias primas importantes (por exemplo, petróleo, 
gás natural e terras raras)

• ONU dominada pelas grandes potências tem fraca 
capacidade de resolução de conflitos

• Perturbações nas cadeias globais de abastecimento de 
energia e outras mercadorias 

Nos últimos 7 anos assistimos a:



• Tensões comerciais decorrentes da política protecionista 
americana

• Multilateralismo em crise – minilateralismo: tarifas e 
protecionismo, acordos bilaterais ou limitados a poucos

• Tensões inflacionistas
• Desaceleração do crescimento económico
• Maior volatilidade nos mercados financeiros
• Incerteza acrescida

Nos últimos 7 anos assistimos a:



Resposta política:

• Mitigação dos efeitos de curto prazo: políticas temporárias 

focadas nos setores/famílias mais afetados.

• Diversificação de fontes de abastecimento em setores 

críticos: energia, água, alimentos e matérias primas 

essenciais.

• Diversificação tecnológica: busca de soluções novas e 

mais eficientes de abastecimento (p.e. energias alternativas 

e eficiência energética).

• Reforço das reservas estratégicas de abastecimento.



2 – Os Desafios Estruturais



Portugal (18º)

78% Área Euro

82% União Europeia
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Correlação
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Fatores determinantes da produtividade:

i. Capital humano

ii. Intensidade de capital na produção

iii. Progresso tecnológico e inovação

iv. Qualidade das instituições
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Níveis de Educação – 2025
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i. Capital humano



i. Capital humano

Envelhecimento 
da população

• Em 1980 havia 43 idosos 
por cada 100 jovens

• Em 2025 havia 192 idosos 
por cada 100 jovens
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ii. Intensidade de capital na produção
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ii. Intensidade de capital na produção



Final do século XVIII
1ª Revolução Industrial

• Máquina a vapor e 
mecanização

• A fábrica substitui a 
produção artesanal.

• Ferrovia e navegação 
impulsionam os 
transportes

Final do século XIX
2ª Revolução Industrial

• Eletricidade e petróleo 
mudam o paradigma 
energético

• Produção de aço
• Produção em série 
• Motor de combustão e  

telégrago revolucionam 
transportes e comunicações 
e comércio globaliza-se

Meados do século XX
3ª Revolução Industrial

• Microeletrónica, 
computadores e internet

• Digitalização e automação
• Importãncia da informação: 

os dados são o novo 
petróleo

• Globalização industrial e 
financeira

Século XXI
4ª Revolução Industrial

• Big Data, internet das Coisas 
(IoT) e Inteligência Artificial

• Robotização, automação e a 
fábrica autónoma e 
inteligente

• Plataformas digitais 
dominam os mercados

iii.  Progresso tecnológico e Inovação 



iii.  Progresso tecnológico e Inovação 



iii.  Tecnologia 

% Empresas usando pelo menos uma 

tecnologia de IA

iii.  Progresso tecnológico e Inovação 



iv. Instituições
 

4 Pilares
28 Índices

Pilares da 

Competitividade



Em resumo:

- Reforço das qualificações e competências

- Aposta no desenvolvimento tecnológico e inovação

- Aumento do investimento

- Melhoria do “ambiente de negócios”

• serviços públicos de qualidade e em tempo útil;

• simplificação e desburocratização;

• estabilidade, simplicidade e transparência fiscal;

• modelos de organização e gestão focados nos

desafios e objetivos estratégicos;

• …



Oportunidade

Drivers da transformação económica em curso:

• Tecnologia:  inteligência artificial, digitalização e automação

• Transição energética e descarbonização

• Alterações na geopolítica e redesenho das relações 

económicas e financeiras internacionais

• Sustentabilidade ambiental

• Demografia e envelhecimento populacional

• Urbanização, habitação e infraestruturas



Oportunidade

• Equilíbrio das finanças públicas e redução do peso 

da dívida pública

• Equilíbrio externo e melhoria da situação financeira 

externa do país

Proporcionam uma janela única de oportunidade para 

o País investir na sua transformação.



Obrigado!
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