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Ja fomos grandes economicamente 5 3

| Evolucdo da classificacdo dos paises do ocidente europeu™ em termos de PIB per capita entre 1750 e v
2021, em paridades de poder de compra
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Nota: Foram utilizados dados do Projeto Maddison até 1950 e do Eurostat para os anos de 2000 e 2021. * Paises do ocidente europeu com dados
disponiveis e nos atuais territorios. **Valor do Reino Unido para 2021 foi calculado através da aplicacdo da taxa de crescimento real do PIB per + faCtos
capita em 2021. Fontes: Maddison Project Database, Eurostat e ONS
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| Rendimento Nacional Bruto (RNB) per capita, a precos constantes e em paridade de poderes de compra
(milhares §)*
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* Enquanto o PIB mede a riqueza total gerada dentro do territério de um determinado pais, o RNB considera adicionalmente o saldo entre os
rendimentos que saem do pais. Dolares internacionais de 2017. | Fonte: Banco Mundial e 0CDE + faCtos
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Porque ate somos bastante -

2)*

| Dimenséo da ZEE dos paises europeus - top 15 (milhares de km

Peso da ZEE
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+factos

* Exclui Russia e Turquia que tém uma parte significativa da sua costa fora do espaco europeu. Fonte: International Institute for Law of the Sea Studies e Banco Mundial
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Fonte: Statistical Review of World Energy (2021), BP e Solargis



Temos perdido a oportunidade de convert éncia ’ &

E** -

| Média do PIB per capita dos PIGS™ e dos paises que aderiram antes e a partir de 2004 a U
comparacdo com a média comunitaria, desde 2000 (média na UE=100%)
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* Acrénimo que designa o conjunto das economias de Portugal, télia, Grécia e Espanha. ** Média ponderada pela populago. + factos

Em paridade de poderes de compra. Fonte: Furostat e AMECO | Produzido a 30 de maio de 2024 » maisfactos.pt



Apesar dos inimeros fundos europeus

| Contribuicdes liquidas anuais por habitante para o orcamento da UE* (contribuicdes subtraidas dos

fundos comunitarios recebidos)

Contribuintes

5€ -191€ Eslovénia
‘ ) -212€ Roménia
- -228€ Bulgéria

-563€ Litudnia
-563€ Estdnia

* Média dos dltimos 5 anos (2018-22), excluindo R. Unido e custos relativos as instituicdes da UE (com impacto sobretudo na Bélgica e Luxemburgo) [ ofm factos

Fonte: Comissdo Europeia, World Bank
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/ \
| Evolucdo da produtividade por hora trabalhada™ em Portugal e nos paises da UE abaixo da média no v
espaco economico, desde 1995 (média na UE=100%)
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|
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+factos

* Em paridade de poderes de compra. Notas: Portugal ultrapassou a Grécia no mesmo periodo. Paises com dados disponiveis. | Fonte: Eurostat



Uma economia de baixos salarios -:':-

| Salario médio anual em Portugal e nos 10 paises para onde os portugueses mais emigram®, em :
paridade de poderes de compra em 2023 (milhares €)

Salario médio liquido Salario médio bruto

35,2

Luxemburgo 52,8
Paises Baixos 29 4 40,5
Canads 2.1 391 | 25,6% |
Dinamarca 25,9 40,5 N
Reino Unido £ 26,0 34,0 sobre oiilégio 37%
ai bruto™* (%)

Franca { ) 34,3 21,5%

Alemanha @ 24,1 38,5 37,4%

Espanha = 230 295 Taomin

Portugal €@ 22,0 28,6%

Entre 2020 e 2023. ** Inclui IRS + encargos com a Sequranga Social pagos pelo do trabalhador. Nota: Valores a precos de + factos
Portugal. Fontes: OCDE e Observatario da Emigracdo




jradualmente degrada a nossa riqueza

| Riqueza, em paridade de poderes de compra, na UE (milhares €)
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Notas: Riqueza liquida refere-se ao valor de mercado dos ativos financeiros e ndo financeiros menos as dividas. Dados de 2022 para a rigueza
e de 2023 para o PIB per capita. *RNB per capita, dados de 2022.| Fonte: Eurostat e Global Wealth Report 2023, UBS

+factos



Anossa economia tem mudado ':':'

| Valor acrescentado bruto, por setor da economia portuguesa (%) v
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+factos

Fonte: Pordata



/7 \
| Produtividade aparente por trabalhador em 2022 e contribuicdo para a criacdo liquida de emprego em v
Portugal entre 2004 e 2022, por setor economico
60 Produtividade

acima da média I_;\
@w@ nacional Tnl Consultoria e
4] programacao
k= 50 PR o Atividades das informética
= Comércio sedes sociais e
E ." por grosso ® ° de consulm[ia o
= 40 ° para a gestao
=
[1°] o
5 ﬁ Engenharia °
3 civil
5 30 Lo _ g ____® _® e ____________
] ® ™ T Comércioa ooy
_§' o Promocéo imqbiliéria . - @ retalho
g 4 ¢ de construgdo . oW iviaes (3
= ® Indiistria do e Agriculturae _deemprego
= vestudrio producdo R to X
= 2 imal estauracao
E 10 *} ® e So' e similares

i P m  Servicos
Pm(_iutwlda(!e - Q administrativos e de ? 1
aba!xn da média m— a00i0 35 EMpresas
' nacional
-10% -5% 0% +5% +10% +15% +20%
Contribuicdo para a criacdo liquida de emprego entre 2004 e 2022 (%)
+factos

* Empregos liquidos. Nota: setores com existéncia de pelo menos 20 mil empregos e dados para ambos os indicadores. | Fonte: INE



0 diagnostico é claro '

| Classificacdo de Portugal no Ranking Mundial de Competitividade 2024

© Competitividade Global 36.° lugar

Eficiéncia Governativa

(em 67 paises)

Desempenho Econdmico

31°
42°

4° B Economia Doméstica 58.° J Politica Fiscal

Lider: EUA & Lider: Suica €

4° W Precos Financas Piblicas

Quadro Institucional

Emprego

Eficiéncia Empresarial Infraestrutura

44° § Eficiéncia Financeira

45° W Produtividade e Eficiéncia

45° B Mao-de-obra

46.° W Praticas de Gestao Infraestrutura Basica
Lider: Dinamarca g Lider: Suica €
+factos

Fonte: Institute for Management Development (IMD)



Somos uns privilegiados mas ndo aproveitamos . 5
. . . . . 0 -w
| Principais vantagens comparativas da economia portuguesa, de acordo com as empresas (% de v
empresas que selecionaram determinada vantagem)
Acessoao . **. 0
nestomroes . R '
™
s doststutores 1 [ -’
flexibilidade dos trabalhadores (I 53%
Qualidade do ensino superior 3 _ 36%
Incentivos fiscais e financeiros 4
Enquadramento legal %ﬂhé 3% \
Taxa efetiva de IRC %/ I’ZE)—$
. Atratividade
Enquadramento laboral % I 2% /._, ;,@M
Taxa nominal genérica de IRC @
Carga fiscal global ? l/,,:)
sobre as empresas 1%
* De acordo com um questiondrio a realizado durante os meses de junho e julho de 2023 e dirigido a 114 empresas com + factos

sede fiscal em Portugal. Fonte: Observatorio da Competitividade Fiscal 2023, Deloitte




Setor empresarial dominado por baixas margens

N\ /
-@-
| Margem operacional bruta por empresa* em paridade de poderes de compra, em 2022 (milhares €) v
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* Margem operacional bruta relativa a empresas nao financeiras. | Fonte: 0CDE e Eurostat faCtOS



Excesso de empresas zombie 5 5

| Paises europeus com maior percentagem de empresas zombie (empresas improdutivas e invidveis) v
cotadas em bolsa, em 2021 (%)
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25% ‘g’
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Nota: dados da Eslovénia, Letonia, Hungria e Chéquia sdo referentes ao ano de 2020. Fonte: “The Rise of the Walking Dead: + factos

Zombie Firms Around the World", Bruno Albuguerque e Roshan Iyer (FMI)



Precisamos de mais grandes empresas -9

| Comparacao entre as empresas portuguesas e as empresas estrangeiras em Portugal em alguns z
indicadores fundamentais (valores médios anuais por empresa entre 2009-20)

2 Grandes
PME s empresas

d® 08
o @

O Despesa em I&D (milhares €)

Trabalhadores altamente
iﬁ qualificados (%)

o] Salario mensal liquido (€) 943€ |1.326€ @ 1.193€

Nota: valores anuais, exceto indicacao contraria. PME"s empregam 10-249 pessoas e
grandes empresas 250 ou mais. * Intensidade de exportacgao € o racio exportagoes/vendas. + factos
** Produtividade representa o valor acrecentado por trabalhador. Fonte: OCDE



E travar as barreiras a concorréncia

| Nivel de barreiras regulatdrias a concorréncia e a entrada de empresas nos mercados, nos paises
europeus da 0CDE em 2023

Turquia 3 | 2 55
Luxemburgo < [ 1,78
Hungria - | 1,59
Portugal 3 I 157
Istandia 4 NG 150
Bélgica () [ 17
hustria & |GG
Esloviquiz g (IR 1,37
Grécia <= | 1,37
Suica © [ 1,35
ltatia ) [ 1,9
Alemanha @ | 1,19
Espanha [ 1,8
Leténia < | 1,5
Eslovénia < [INNEGEGEGNG 11
Chéquia g | 1 4
Franca { ) | 109
Polénia v I 1,06
Dinamarca 4p | INNEEEEEEE 1,0
Fintandia +— [N 1 03
Noruega 15 [N 1,01
Esténia @ | 0 99
Paises Baixos ‘o NG 0 95
Irlanda ¢ ) (I 0,55
Suécia 43 IR 0,55
Lituénia g [N 0 50
Fonte: OECD Product Market Regulation (PMR) indicators

+factos



Educacao € um dos principais problemas '

| Percentagem com ensino secundario v

Populacao sem o ensino Empregadores sem o ensino
secundario em 2021 (%)* secundario em 2021 (%)*
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+factos

* Paises da UE com dados disponiveis e nas idades compreendidas entre os 25 e 64 anos. Fontes: Estado da Nacdo 2022, Fundacéo José Neves e Eurostat



Mas ha sinais para otimismo '

| Populacéo com o ensino superior por grupo etario, em Portugal e na média da UE em 2021 (%) v
o @ Portugal
Meédia da Unidao
55-64 anos Europeia
45-54 anos
39%
35-44 anos
41%
25-34 anos
o
Populacao 33%
em idade
ativa*
* Considerando a populagao entre os 25 e 0s 64 anos.
Fonte: Eurostat + faCtos



Aimi -

| Populacdo portuguesa e estrangeira residente em Portugal, distribuida pelas respetivas faixas etarias, v
em 2022 (%)
Portugueses Estrangeiros residentes
3,7% 85 | 05%
3,6% 80-84 | 0,8% Populacao
16% com mais de
: 65 anos
Populacéo entre
45 e 64 anos

I o o
I o
I 2
AL

Populacao com

3 % menos de 20 anos

1,3%

Nota: soma das percentagens pode ndo ser igual a 100% devido aos arredondamentos.
Fonte: INE + faCtos



As empresas reinventaram-se com a crise '

| Evolucdo das exportacdes de bens e servicos em percentagem do PIB,
em Portugal desde 1960 (% do PIB)
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+factos

Fonte: Pordata



Exemplos de sucesso: Turismo '
| Evolucdo do valor das exportacdes, a precos constantes, inscritas na Balanca de Viagens e Turismo (mil v
milhdes €)
18% do valor total das
925 _ L Lo exportacoes portuguesas F\
5 principais mercados, em 2022 ‘T‘ 211
=t Reino Unido 16% 19,9 '
20 1 ) Franca 14% +139%
= Espanha 1% LR
;5 | @ Alemanha 1%
&= FUA 9%
0 18,8
2 8,4
5 -
Pandemia
0 I I I I I I I I I I ]

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

Nota: as exportacoes correspondem sobretudo as despesas que os turistas estrangeiros fazem no pais, tais como as realizadas + factos
nos hotéis, nos restaurantes ou em lazer. Fonte: Pordata



Exemplos de sucesso: Setor Farmacéutico ’ &

o
Evolugao do valor das exporta¢oes de produtos farmacéuticos, a precos
constantes, em Portugal desde 2000 (mil milhoes €)
2,0 - | +34% MR
face a 2021
15 -
1,0 |
G 0,4
T 0,6
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Principais destinos da exportacao de produtos farmacéuticos, em 2022
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+factos

* A pregos constantes. ** Nao inclui a Irlanda do Norte. | Fonte: INE



Exemplos de sucesso: Setor Automove ’ &
| Evolucdo do valor das exportacdes de veiculos automoveis*, a precos constantes (mil milhdes €) v
) - +66% |
10 5 principais mercados, em 2022 a 9'6 facea 2010
9 | & Espanha 25% 8,7
@ Alemanha 17%
8 1 {) Franca 16% )
: == Reino Unido** 8% 19 d 1Eu,'i .
. ‘O o valor totg
() Itilia T das exportacoes
6 portuguesas
. ¥5.2
Pandemia
ll» -
0
2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

* Para além de veiculos automdveis inclui também reboques e semi-reboques. ** Nao inclui a Irlanda do Norte. | Fonte: INE + faCtos
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: Bicicletas

| Evolucdo do valor das exportacdes de bicicletas*, a precos constantes (milhdes €)

+841%

facea 2000

5 principais mercados, em 2022 % 344

@ Alemanha 31% 2022
< Espanha 22% 2%7 30622 )
() Franca 22%
() Itilia 5%

Reino Unido™* 4%

®

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

* Bicicletas e outros ciclos, incluidos os triciclos, sem motor. ** Nao inclui a Irlanda do Norte. | Fonte: INE e Eurostat

+factos



| Indice de Competitividade Fiscal Internacional 2024

(em 38 paises da 0CDE)
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Fonte: Tax Foundation
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+factos



Elevada progressividade fiscal -
| Taxas de IRC por componente e dimensdo da empresa, em Portugal continental em 2025 (%) v
30,5%
PME
Apenas nos . 26,5%
primeiros 50 mil € 24,5% Derrama
de matéria coletavel BN estadual
e matéria coletave 21,5% 50%
17,5%
14,0%
20,0% 20,0% p[Ni;’8 IRC base
16,0%
12,5%
PMEcomsede Restantes Lucro
no interior do PME tnbutavel
pais ou start- 1,9 1,5 35
ups elegiveis milhdes € milhoes € milhdes €
+factos

* Ataxa maxima de derrama municipal é de 1,5%, mas os municipios estdo autorizados a cobrar uma derrama mais baixa. Fonte: Tax Foundation



E taxas pouco competitivas @
| Taxas de IRC por componente e dimensdo da empresa, em Portugal continental em 2025 (%) v
35%
31,5% (30,5% desde 2025)
©
30% *
P Taxa maxima de )/
25% o0 IRCem 2023 *
soe’e . '
20% * oo ?
15% IIII 3
10% Taxa efetiva de =
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) IIIIIIII
" DasZ00ssez0s+tedOves a0 H
+factos

Ataxa maxima de derrama municipal € de 1,5%, mas 0s municipios estdo autorizados a cobrar uma derrama mais baixa. Fonte: Tax Foundation



Demasiada complexidade fiscal Q-

| Taxas e impostos cobrados em Portugal °

@

Mais:de

cobradas em
Portugal

* De acordo com o Ranking Global de Competitividade do IMD e indice de Competitividade Fiscal da Tax Foundation | Fontes: “Estudo sobre a carga fiscal em Portugal” <+ faCtos
(2020), desenvolvido pela CIP, EY e Sérvulo & Associados | Produzido a 12/04/2022



| Empresas estrangeiras a investir em Portugal que consideram os sequintes obstaculos requlatdrios e

burocraticos como importantes™ (%)

= I~

Atrasos administrativos
e outras burocracias

Discricionaridade
da burocracia

Alteracdes repentinas
nas leis e regulacao

Dificuldade em entender
aregulacdo (ex. falta de
informacéo)

Falta de transparéncia e
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com organismos publicos

Elevadas taxas
administrativas

Disponibilidade limitada
de informacao regulatria
relevante eminglés
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65%

95%
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* De acordo com um questiondrio a 32 altos executivos de empresas estrangeiras, com diferentes perfis em caracteristicas-chave como sector e
actividades, dimensao e localizacéo em Portugal, origem do investidor e tipo de investimento. | Fonte: OCDE
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10%

+factos



3

| Tempo médio de resolucdo de processos administrativos - 1.2 instancia, na UE* em 2021 (dias) v

1400 1.356
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o
1.000 192 dlas
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+factos

* Sem dados disponiveis para a Irlanda e Dinamarca. Fonte: Study on the functioning of judicial systems in the EU Member States (2023), CEPE)



Um pais demasiado centralista '

| Paises da UE que se equiparavam™ mais a cada uma das regides portuguesas (NUTS Il) em termos de v
PIB per capita em 2022**

&P Eslovaquia

PIB per capita
(% da média na UE)
102% — Polonia
68% 8%
AM  Algarve RA  Alentejo Norte Centro A= Espanha
Lisboa Madeira Ag:nres w =P
* Diferencial méximo de 4pp entre o PIB per capita de cada regido portuguesa e o PIB per capita de um determinado pais da + factos

UE (% da média da UE). ** Em Paridade de Poderes de Compra. Nota: NUTS 2013. | Fonte: Eurostat
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ontexto internacional mais incerto '
| Indices de Incerteza da Politica Econdmica nos EUA e na Europa (indices ndo comparaveis entre si), v

desde jan. 1995 Pandemia 2 mandato de
A Trump como
350 Presidente dos EUA
400 = (mai. 20) R
— EUA . Referendo 1.2 eleicio Inicioda 297
- Falbncla do para 0 de Trump guerma  (mar, 25)
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A 160 13 dos EUA 1;(}
188 . T
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0 !
5 5 i R
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500 | i 393 1 309
; : (_ 1.3136)-;('19“6)  (fov.22)
400 I i Jun. i 298 i
300 215 | 217 | (nel 20
(out. 01); (out. 08) !
200
100
0
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Fonte: Economic Policy Uncertainty Index, Economic Policy Uncertainty



fechados

| N.°de intervencdes nas politicas comerciais (protecionistas ou de liberalizaco), a nivel mundial desde 2009 ~
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Fonte: Global Trade Alert



UE a perder relevancia mundial -

| Peso dos principais blocos econdmicos no PIB mundial, entre 1980 e 2029* (%)
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* Estimativas do FMI.
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Um pais com fragilidades '

* Forte carga fiscal - excessiva e muito progressiva

* Complexidade fiscal

* Burocracia, falta de transparéncia na relacao com o Estado e morosidade
* Regulamentacao excessiva

» Estado e Administracéo Publica pouco eficientes

* Incerteza regulatoria

» Justica lenta e pouco eficaz

* Legislacao laboral rigida

* Envelhecimento populacional

+factos



Mas com inumeras oportunidades '

* Localizacéo privilegiada

* Acessoao mercado Europeu/UE e Zona Euro

* Populacdo afavel e baixos niveis de criminalidade

* Bomtempo

* Proficiéncia de inglés elevada

* Boas condicdes para energias alternativas

* Bom ensino superior e niveis de escolaridade a aumentar
» (aptacdo de talento estrangeiro

* FEconomia azul

+factos



Obrigado.
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